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La actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad de La Serena se ha
realizado en el marco del Proyecto ULS 20991 “Fortalecimiento de procesos

formativos de prey postgrado en la Universidad de La Serena”.
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Elsiglo XXl ha traido grandes desafiosy nuevas tareas para todas las universidades chilenas a raiz de los requerimientos de la politica publica nacional,
sus leyes imperantes' y la consideracion de los Criterios y Estandares de Calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema Universitario.

Bajo este marco, mas el objetivo plasmado en el Plan de Desarrollo Estratégico de Transicion 2020 -2023, de actualizar el Modelo Educativo, con
el propdsito de adecuar la formacion de personas a las demandas y necesidades de la sociedad actual y de su territorio, compromete a que la
reglamentacion institucional esté actualizada. Por tal razén, la Universidad de La Serena se hace cargo de estos retos de la Educacion Superior.

Dichaactualizacion del Modelo Educativo que se presenta ala comunidad universitaria, es producto tanto de un analisis documental, sustentado enuna
revision bibliografica nacional e internacional de modelos educativos donde se identificaron una serie de aspectos de mejora, como asitambién de la
participacion sustantiva de corte triestamental de nuestra comunidad universitaria, representada por académicos, estudiantes, funcionarios, egresadosy
empleadores. Los aportes de estos actores estratégicos fueron producto de un trabajo planificadoy colaborativo, expresado en encuestas, grupos focales
y enlas mesas de trabajo conjuntas, constituyéndose asi en los insumos fundamentales para la determinacion de su estructura: Propdsitos del Modelo
Educativo Institucional, Ejes del Modelo Educativo Institucional, Principios Orientadores de la Formacion en la Universidad y el Proceso de Formacion.

A través de esta actualizacidn, la Universidad de La Serena se hace cargo del contexto nacional y también internacional de la educacion
superior. Asume que el mundo de la cultura, de las artes, del trabajo, de la produccidon cientifica y de la formacidén de personas es
dinamico, cambiante y transformador, trayendo consigo la necesidad de que las instituciones de educacién superior se adapten
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a los nuevos escenarios y realidades, acorde esto a un mundo globalizado y con una mayor conciencia de quienes lo habitan, de sus
relaciones e interacciones sociales y de la forma de generar y difundir conocimientos. De alli que los procesos formativos deban
potenciar nuevos saberes, llevando asi a la necesidad de asumir de manera responsable y comprometida el desarrollo de habilidades
transversales, esenciales, tanto en los procesos formativos de pre y postgrado, asi como en el desemperio profesional, las cuales a su vez se
complementan con todos aquellos conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes propios de una profesion, enmarcado todo esto en las
determinantes exigencias de aseguramiento de la calidad que hoy en dia son esenciales a la hora de asegurar un éptimo proceso formativo.

La Universidad de La Serena entonces, asume una formacién integral de los estudiantes, considerando su desarrollo como persona
tanto en la vida universitaria como ciudadana, relevando no solo el desarrollo de habilidades profesionales y técnicas durante su
proceso formativo, sino también el de valores, actitudes y patrones culturales que se sustenten en el respeto y la valoracion de todo
ser vivo. En este sentido, se concibe a la persona como un ser perfectible que se construye en la interaccidon con los demas, en el
perfeccionamiento continuo de capacidades, valores, habilidades y conocimientos, que le permitan avanzar en el compromiso ético,
la responsabilidad social, y en la formacion disciplinaria avanzada, para contribuir al proyecto pais en las Humanidades, las Ciencias
Basicas, las Ciencias Sociales, la Tecnologia, Agropecuaria, Arte y Arquitectura, Derecho, Educacién, Salud, Administracion y Comercio.

Essinduda, estaformacionintegral que declara nuestra Institucion, y laimportancia que se le entrega a los diversos agentes educativos a la horade
hacer universidad, la que ha puesto como centro de nuestro Modelo Educativo alas personas, relevando asi el quehacer de tres actores centrales, en lo
que se hadenominado “triada formativa”: estudiante, docentey gestor/a curricular siendo éstas, las personas claves del centro del quehacer formativo.

Es sobre la base de estos preceptos que la Universidad de La Serena busca formar con un alto estandar de calidad, entendiendo la
formacidén de calidad como el cumplimiento de los propdsitos declarados en la misién y vision institucional, asi como los logros en la
formacion de personas acorde a lo planificado en los planes de estudio y el seguimiento para la mejora continua en pos de la excelencia.

La presente actualizacion del Modelo Educativo Institucional considera que la formacién -pregrado, postgrado- es un proceso continuoy articulado
que permite reconocery validar aprendizajes para potenciar las competencias de los profesionales y aportar asi al desarrollo del pais. La Universidad
comprende elaprendizaje como un proceso permanente a lo largo de la vida para satisfacer las necesidades educativas de las personasy del territorio.

Ensintesis, la Universidad de La Serena, con estos ajustesy precisiones al Modelo Educativo Institucional, busca lograr mayor coherenciay consistencia
con los aspectos misionales, curriculares, docentes, didacticos y evaluativos para orientar la formacion de excelencia de todos sus estudiantes.

DRA. LUPERFINA ROJAS ESCOBAR
RECTORA
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El Modelo actualizado es la evidencia que la Universidad es una Instituciéon que aprende de sus procesos. La Universidad de La Serena ha sido
capaz de sistematizary monitorear el proceso de implementacion del Modelo Educativo 2012-2023, en base a lo que se halogradoy aquello que
requiere fortalecerse, ello nutre esta nueva version. El aprendizaje institucional ha sido también permeado por los requerimientos de la politica
publica, los desafios enfrentados durante la pandemia por COVID-19 y aquellos que el mundo plantea a las instituciones de educacién superior.

Elhecho de ser una Universidad del Estado de Chile imprime a este proceso de actualizacion el sello de mantener el compromiso con el territorio
localy nacional. La Universidad es una orgullosa heredera de las Escuelas de Minas, de Preceptoras y de la Escuela Agricola. Asi también de la
Universidad Técnica del Estadoy de la Sede La Serena de la Universidad de Chile. Tradicidon que demanda a seguir formando a las nuevas generaciones
de profesionales paralaregidony el pais.

El Modelo Educativo Institucional (MEI) de la Universidad de la Serena es el marco conceptual referencial, que expresa las decisionesy opciones
sobre enfoques, intencionalidades y sentido docente de la Universidad parainterpretar y analizar situaciones y contextos de formacion; orientar
los procesos de ensefianzay aprendizaje; guiar los propositos y resultados de aprendizaje; ofrecer las bases para que los docentes den coherencia
asus practicasy acciones formativas en concordancia con los marcos de un contexto sociocultural tanto local como global.

Desde una perspectiva global de gestion que se compromete con la calidad, la equidad y la responsabilidad, la Universidad de La Serena hace
explicito su Modelo Educativo, que recoge las formulaciones actuales acerca de los desafios y demandas del Sistema de Educacién Superior,
tanto de nivelinternacional como nacional, del desarrollo disciplinario, de los conocimientos acerca del saber humano, del desarrollo curricular,
en especial aquellos implicados en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

ElModelo Educativo Institucional plasma la concepcion que estainstitucion ha planteado parala formacién de prey postgrado: formar personas
y ciudadanos integros, responsables y autdnomos que atiendan las demandas de la sociedad del conocimiento y de consolidacion democratica
en un mundo interconectado, complejoy global.

ElModelo Educativo se inserta en la estructuray cultura organizacional de la Universidad, articulando su disefio, implementacién y consolidacion

en correspondencia directa con las Facultades, Departamentosy Escuelas, de acuerdo con las politicas institucionales y normativas vigentes, en
funcioén de las condiciones institucionales y de contexto.
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© IMPLEMENTACION MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(2012-2023) Y PROCESO DE ACTUALIZACION

El Modelo Educativo Institucional (MEI) comienza en el afio 2008 a través del establecimiento de las bases en su fase preparatoria. Durante los
afos 2010y 2011 seredacta y aprueba eldocumento final y se procede al posterior decretoy alinicio de las acciones de implementacion. Elaio
2012 se inicia la puesta en marchay elaboraciéon del plan operacional para el logro de los propdsitos del Modelo Educativo Institucional de la
Universidad de La Serena.

Tras diez anos de implementacion del Modelo Educativo y basados en la sistematizacion de dicho proceso, la Vicerrectoria Académica lidera
durante el aino 2023 el proceso de actualizacion del Modelo Educativo. Para esta labor, se ha contado con la participacion de académicos y
académicas, estudiantes, funcionariosy funcionarias. El trabajo ha sido mediado por un consultor externo quien ha provisto los insumos analizados
y categorizados de las mesas de trabajo y encuestas aplicadas que han servido de base para la redaccion de este documento.
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1. UNIVERSIDAD DE LA SERENA

1.1 Universidad Estatal en el contexto nacional y regional

La Universidad de La Serena es una Institucion de Educacion Superior del Estado de Chile, fundada el 20 de marzo de 1981. Tiene independencia,
autonomiay personalidad juridica. Ubicada en laregion de Coquimbo, es en la actualidad la unica Universidad Estatal de laregion de Coquimbo.

La Universidad, con mas de cuatro décadas de funcionamiento, tiene sus raices, sin embargo, en varias instancias educacionales anteriores,
posicionadas en la ciudad de La Serenay que se resumen a continuacion:

El7 deabrilde 1821 se crea el Instituto Nacional Departamental de Coquimbo, iniciativa del Director Supremo de Chile, general Bernardo O'Higgins,
actual Liceo de Hombres de La Serena.

En 1835, la Intendencia de Coquimbo contrata alingeniero polaco Ignacio Domeyko Ankuta como profesor de la catedra de Quimicay Mineralogia
para ese Instituto, quien permanece enlaregion entre 1838y 1844, periodo en que se inicia la enseflanza de la mineria en Chile. Domeyko desarrollo
unvasto programa de ensefianzay experimentacion de base cientificay tecnoldgica para laformaciony el desarrollo minero de la regiony del pais.

En el afio 1874 el Gobierno de Chile crea la Escuela Normal de Preceptoras, con el propdsito de formar profesoras de enseflanza primaria. Esta
escuela conto con destacados expertos alemanesy chilenos quienes desarrollaron enfoques pedagogicos europeos en una perspectiva cientifica
ylaica. Enelaino 1890, el gobierno central designa a la educadora alemana Isabel Bongard Cordes como su directora, quienimprimioé un sello de
progresismo y calidad a la formacion de maestras de enseflanza primaria, consolidando el prestigio de la Escuela Normal de Preceptoras de La
Serena.

En elafo 1887y para impulsar a nivel nacional la experiencia ya lograda en mineria, se funda la Escuela Practica de Mineria de La Serena, cuyo
primer director fue Don Buenaventura Osorio, ingeniero de minasy ex alumno de Ignacio Domeyko.

El27 de febrerode 1952, la Escuela Practica de Mineria adquiere la calidad de sede universitaria dependiente de la ex Universidad Técnica del Estado.
Finalmente, en el afio 1957, la Universidad de Chile inicia en La Serena una serie de iniciativas educacionales, partiendo con la creacion del

Conservatorio Regionalde Musica. EL5dejunio de 1961 crea el Colegio Universitario Regional de La Serena el que, dos afios mas tarde, se convierte
en Centro Universitario, adquiriendo finalmente la categoria de sede universitaria de esa casa de estudios superioresen 1971. En 1974, la Escuela

Normal de Preceptoras pasa a formar parte de esta sede universitaria.
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En marzo de 1981, mediante el Decreto con fuerza de Ley N° 12 del Ministerio de Educacion, se crea la Universidad de La Serena fusionando las
dos sedes universitarias mencionadasy sus visiones técnicay pedagodgica.

La Universidad de La Serena inicia sus actividades académicas con tres facultades: Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias y Facultad de
Humanidades. La matricula inicial fue de 4.200 estudiantes en 26 carreras, siendo su primer Rector Don Daniel Arriagada Pineda hasta elafio 1986.

Enelafio 2000, paraampliar su oferta académica con carreras del area socialy econdmica, la Universidad crea la Facultad de Ciencias Socialesy
Econdmicas, manteniendo asi su responsabilidad educacional para con laregion.

Enelaio 2006,y en nuevo marco estratégico institucional, se inicia la transformacién digital de la ULS, con laimplementacidn del Sistema Tecnoldgico
de Soporte ala Gestion Phoenix ULS, que en el ultimo decenio no ha dejado de modernizarse e incrementar su cobertura, contando ala fechacon
14 plataformas digitales con altos estandares de seguridad y calidad en el manejo de la informacion, tanto académica como administrativa. En el
afo 2018, la Universidad de La Serenainaugura su red externa de alta velocidad con el mundo permitiendo conectar ala comunidad universitaria
con estandar de clase mundial.

Hoy endiala Universidad de La Serena se ha convertido en una universidad movil, permitiendo que funcionariosy estudiantes puedanrealizar sus
actividades en cualquier lugar con el mismo estandar de calidad en sus conexiones, por lo que se encuentra preparada para el trabajo presencial
oremoto, segun se requiera.

La Institucion desde el afio 2012 participa en los procesos de autoevaluacion de pre y post grado reglamentados por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA). Enelafio 2007 se crea la Oficina de Acreditacién, destinada a apoyar los procesos de acreditacion de carreras e institucional
en elmarco de exigencias de calidad normadas por la Ley N°20.129.

Enelafio 2012y, como respuesta proactiva a las necesidades del entorno, se amplié la oferta de programas de pregrado de la Instituciéon con la
creacion de las carreras de Odontologia, Kinesiologia, Derecho, Ingenieria en Administracion de Empresasy Licenciatura en Astronomia. Asi, los
programas de la Universidad abarcan las siguientes areas del conocimiento: administracion y comercio, arte y arquitectura, ciencias, ciencias
sociales, derecho, educacién, humanidades, recursos naturales, salud y tecnologia.

Enelaio 2016, ante elincremento hacia elentorno de la oferta de programas de postgrado a nivel de magistery doctorado, se crea la Vicerrectoria
de Investigaciony Postgradoy el primer Instituto de Investigacion Multidisciplinar en Ciencia y Tecnologia Universidad de La Serena.

Entre los afios 2018 y 2019, la Universidad inicia el proceso de internalizaciéon en torno a la inclusién y accesibilidad, de acuerdo al marco legal
nacional.
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Enla actualidad, la Universidad de La Serena se encuentra empefada en aumentar su posicionamiento a nivel regionaly nacional, con procesos
enun marco estratégico de mejoramiento continuoy que tienen como propoésito fundamental: satisfacer las necesidades de educacion superior
de la poblacién escolar local, mayoritariamente de sectores vulnerables; participar activamente en eldesarrollo de laregidny, desarrollar, generar
y difundir el conocimientoy la tecnologia acorde con paradigmas universalmente compartidos. Laimplementacion rigurosa de esos propositos
ha contribuido, entre otros, a que la Institucion haya logrado cinco acreditaciones anteriores, la actual, certificada por la CNA- Chile, en las cuatro
areas: gestion institucional, docencia de pregrado, investigaciony vinculacién con el medio, con categoria de Avanzaday Compleja.

Asi, la Universidad tiene la fuerte conviccion de cumpliry mantener sus propositos fundacionales y permanentes como son crear, preservar y difundir
las manifestaciones cientificas, tecnoldgicas, culturales y artisticas, centrando su quehacer en los estudiantes y sus necesidades, evidenciado
por los millares de profesionales egresados que han contribuido al progreso intelectual, socialy materialde laregion de Coquimbo y del pais.

La Rectora actual de la Universidad de La Serena es la Dra. Luperfina Rojas Escobar, primera mujer en asumir la responsabilidad de conducir el
destino de la Institucién, unica rectora de la macrozona norte del pais.
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1.2 Identidad institucional

La Universidad de La Serena, en tanto institucion estataly como lo sefiala su Plan de Desarrollo Institucional PDI (2024-2033), enmarca su Filosofia
corporativa y su quehacer en el contexto de los principios y valores consustanciales a toda organizacion del Estado y publica. Por ello, para el
desarrollo de sus funciones se consideran fundamentales: la responsabilidad social, la libertad académica, el pluralismo y la participacion. Su
mision y vision, las politicas institucionalesy los lineamientos estratégicos, constituyen los referentes centrales para el disefio del Modelo Educativo

Institucional.

“La Universidad de La Serena es una institucion de Educacién Superior
publica, estatal, regionaly autdbnoma, comprometida con la excelencia
académicay lamejora continua de la calidad de su quehacer institucional.
Realiza su labor académica en la Regiéon de Coquimbo, con proyecciéon
nacional y global. A través de la docencia, investigacion, creacion,
innovacion, extension y vinculacién con el medio, genera, preserva,
desarrolla y comunica el saber superior en los diversos campos del
conocimientoy la cultura. Su propdsito es formar personas con espiritu
critico y reflexivas, con orientacion a la busqueda de la verdad y en
sintonia con las necesidades y desafios del entorno. Como parte integral
del Estado, colabora en todas aquellas politicas, planesy programas que
propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico,
tecnoldgico, econdmicoy sostenible del pais, a nivel nacionaly regional.
En el cumplimiento de sumision, la Universidad se adhiere a la practica
irrestricta de los principios y deberes propios de una Universidad del
Estado de Chile”.

Visiéon® <©

“La Universidad de La Serena se proyecta como una universidad estatal
yregional de excelencia, que aspira a ser reconocida como unreferente
del sistema de educacién superior por el alto nivel académico de sus
actividades de Docencia, Investigacion, Creacion, Innovacion, Extension
y Vinculacion con el Medio. Como agente de cambio, busca liderar la
transformacion educativay social de la region, el paisy elmundo hacia
un futuro mas justo, inclusivo y sostenible para todas las personas sin
distincion”.

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DE LA SERENA | 2024



>>>

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DE LA SERENA |2024
MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DE LA SERENA | 2024




2. PROPOSITOS DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Universidad de La Serena sustenta el Modelo Educativo Institucional en su filosofia corporativa y en los propodsitos formativos contenidos en
sumisiony vision. En este marco, la Institucion establece su Modelo Educativo Institucional para orientar, desarrollar, monitoreary actualizar de
forma permanente los programas de formacion.

ElModelo es un documento politico técnico que orientay permite a todas las unidades académicas implementar el desarrollo de sus programas
docentes. Asimismo, favorece la articulacion de todos los procesos formativos y posibilita la actualizacion curricular como una accion fundamental
delsistema de aseguramiento de la calidad de la Universidad.

ElModelo Educativo Institucional reconoce laimportancia de establecer competencias, por cuanto representan la expresion de los propositos de
aprendizaje en sudimension conceptual, procedimentaly actitudinal para alcanzar los compromisos declarados en el perfil de egreso. Se asume
la conceptualizacion de las competencias, en términos de desempeiios, orientados a resolver problemas del campo profesional/académico con
claro sentido ético y actuando efectivamente en situaciones variadas, complejas e inciertas. La opcidén curricular de la Universidad de La Serena
permite que las propuestas formativas se disefien teniendo como norte los perfiles de egreso y, como base, itinerarios formativos expresados en
competenciasy resultados de aprendizajes en un marco de flexibilidad, coherenciay viabilidad.

Los propésitos del Modelo Educativo Institucional son:

1. Fomentar la aplicacion efectiva de los fundamentos comunes y convergentes en el disefio, implementacion y evaluacion de los
programas de formacioén actuales y futuros, en coherencia con los propositos institucionales, como asi también la revision y
actualizacion permanente de los mismos para la mejora continua.

2. Favorecer el desarrollo integral del estudiantado para garantizar un mejor desempefio, tanto en la vida universitaria como en los
diversos contextos de realizacion ciudadanay profesional/académica.

3. Disponer estrategiasy planificar acciones académicas que ofrezcan un marco de oportunidades para atender con equidad la diversidad
de las caracteristicas del estudiantado que ingresa a la Universidad.

4. Establecer un marco referencial para coordinar, articular y alinear las dimensionesy niveles curriculares fundamentales de la oferta
educativa de la Universidad de La Serena.

5. Potenciar el desarrollo de la docencia de calidad mediante el fortalecimiento de habilidades y perfeccionamiento permanentes, la
optimizacidén de las practicas de enseflanzay aprendizaje, el compromiso con los resultados de aprendizaje y la reflexion sistematica
en la perspectiva de generar y difundir conocimiento experto sobre docencia universitaria.

6. Favorecer la movilidad estudiantil intrainstitucional e interinstitucional como estrategia para fomentar el enriquecimiento entre
estudiantes de diversos territorios.

7. Fomentar laintegracion de la formacion disciplinaria y profesional, como también las opciones de educaciéon continua.
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3. EJES DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONA

3.1 Lapersonaen el centro del quehacer formativo

Triada Formativaenla

En la Sociedad del Conocimiento-Aprendizaje (Hargreaves, 2003)" es Universidad de La Serena

prioritario el desarrollo de la capacidad de aprender a analizar/ reflexionar
en y sobre los procesos de aprendizaje y enseflanza. El quehacer
universitario basado en el Modelo Educativo 2011-2023 ha permitido
sistematizar aprendizajes institucionales respecto de los actores
centrales entorno a los cuales se focaliza el quehacer formativo parala
mejora continua de los procesos.

Eneldisefio, implementaciony evaluacion de los procesos formativos, los
sujetos que participany que tienen la tarea central de poner en practica
lo disefiado, son los estudiantes, docentes y gestores curriculares.
Al analizar el quehacer que cada uno de ellos desempenia, se puede
reconocer la complejidad de éstos (Morin, 1999)°. Es por ello que, a
partir delafio 2019, la Institucidn ha relevado el quehacer de tres actores
centrales en lo que se ha denominado “triada formativa”: estudiante,
docentey gestor/acurricular. El proceso formativo supone lainteraccion
entre estudiantes y docentes. Para que los procesos formativos estén
alineados, se requiere la labor del gestor curricular quien coordina y
monitorea los planes de estudio; de alli la importancia en que estas
personas claves constituyan el centro del quehacer formativo.

Fuente: Elaboracion propia.
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=
Estudiante’

Esuno delostresactores centrales del proceso formativo, quien, ademas
de haber desarrollado determinadas competencias en ensefianza media,
posee talentos desarrollados y potenciales. Con el fin de aportar a la
permanenciay logro de aprendizajes profundos, la Institucidn considera
fundamental contribuir con el fortalecimiento inicial de las competencias
desarrolladas en enseflanza media. Para ello, la Universidad gestiona
un conjunto de recursos, procesos y dispositivos, que garanticen una
formacion de calidad y excelencia, a saber: los perfiles de egreso de
carrera/programa, las areas curriculares constitutivas de formacion,
los planes y programas de estudio, los procesos formativos previstos
en sus respectivos programas de estudio, resultados de aprendizajey
la evaluaciéon de dichos aprendizajes. El proceso formativo se coordina
desde el ingreso (perfil de ingreso) —con las caracteristicas que le son
propias- hasta su egreso, habilitandoy certificando con un grado o titulo
profesional (perfilde egreso).

>>>

Se fomenta que el estudiante se transforme en un agente responsabley
activo de su propia formacion, a través de procesos de autoaprendizaje
y de investigacion.
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Docente

Unodelostresactores centrales del proceso formativo, es un profesional
reflexivo que gestiona el proceso de ensefianzay aprendizaje, articulando
diversos saberes. El primero se refiere al dominio de la disciplina que
ensefa: conceptosy teorias centrales del contenido, sus fundamentos
epistemoldgicosy sus aplicaciones fundamentales. Elsegundo es el saber
docente, que comprende: planificacion de la ensefianza en funcidon del
perfilde egreso, delaprendizaje y de las necesidades de los estudiantes;
conocimiento y uso de un repertorio de metodologias de ensefianza,
propiasde ladisciplina, que favorecen en el estudiantado la construccion
de saberes a nivel profundo, como también el uso de estrategias de
evaluacion y retroalimentacion coherentes con los resultados del
aprendizajey el perfilde egreso del respectivo programa. En tercer lugar,
el docente conoce y comprende la propuesta formativa en la que se
inserta su practica de ensefanza; el conocimiento del curriculumde la
carrera/programa, del perfil de egresoy la identidad profesional que le
permiten significar e intencionar la ensefianza.

En sintesis, eldocente de la Universidad de La Serena se caracteriza por
su preparacion disciplinaria, profesional y en docencia universitaria,
como también por valores éticos y de responsabilidad social expresados
en su compromiso. El académico representa el pilar fundamental de
la organizacion de la Universidad. Su desempefio aporta al logro de
los objetivos institucionales y las metas y objetivos especificos, fijados
en los planes, programas y proyectos de que es responsable la Unidad
Académica Basica. Para estos fines, elacadémico a través del ejercicio
de su cargo es quien realiza al mas alto nivel, las funciones de docencia,
investigacion cientifica y tecnoldgica, creacion artistica, extensiony
vinculacion con el medio, conforme a las politicas’y programas de sus
respectivas Facultadesy en el marco del Plan Estratégico Institucional.



Gestor Curricular: es uno de los tres actores centrales del proceso
formativo, quien tiene la responsabilidad de materializar las funciones
relacionadas con el disefio y administracion de los curriculos de las
carreras/programas que imparte la Universidad’ Su rol aporta al
aseguramientoy gestionde la calidad de laformacién desde un liderazgo
que potencia eltrabajo en equipoy se hace cargo de los requerimientos
de la politica publica nacionaly la politica interna institucional.

Curricular

3.2 El compromiso con la educacion vinculada, pertinente y responsable con la sociedad

Se comprende como la vinculacién con el contexto, el medio social, laboral académico y econémico global y local. Considera la generacion
de ambientes capaces de intencionar y generar colaboracion activa entre todos los actores, de manera positiva, segura e inclusiva. Promueve la
colaboracion multi e interdisciplinaria, con una alta conciencia empaticay solidaria. Se busca asegurar que todo el proceso educativo esté libre
de acosoydeaquellas situaciones que amenacen un clima positivo para elaprendizaje; y sea inclusivo, en el sentido que todos sean convocados
a formar parte de la comunidad universitaria, sin ningun tipo de discriminacion.

En consecuencia, la Universidad de La Serena asume un Modelo Educativo Institucional orientado a formar profesionales competentesy autonomos,
que conjuguen en su desempefio profesional las dimensiones de formacién humanay disciplinares, que atiendan las demandas de la sociedad
del conocimiento y de consolidacion democratica, y de un mercado profesional cambiante y flexible, en un mundo interconectado, complejo
y global. El MEI plasma la concepcion que esta institucion ha planteado para la formacion de pre y postgrado: formar personas y ciudadanos
integros, responsables y auténomos.

ElModelo Educativo Institucional se inserta en la estructura y cultura organizacional de la Universidad, articulando su disefio, implementaciony

consolidacion en correspondencia directa con las Facultades, Departamentosy Escuelas, de acuerdo con las politicas institucionales y normativas
vigentes, en funcion de las condiciones institucionales y de contexto.
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4. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA FORMACION EN LA UNIVERSIDAD

4.1 Formacion integral

La Universidad asume la formacionintegral de los estudiantes, considerando su desarrollo como persona en la vida universitariay ciudadana, no
s6lo en los aspectos profesionalesy técnicos, sino también en sus valoresy cultura. En este sentido, se concibe ala personacomo un ser perfectible
que se construye en la interaccidon con los demas, en el perfeccionamiento continuo de capacidades, valores, habilidades y conocimientos, que
le permitan avanzar en el compromiso ético, la responsabilidad social, y en la formacioén disciplinaria avanzada, para contribuir al proyecto pais
en las Humanidades, las Ciencias Basicas, las Ciencias Sociales, la Tecnologia, Agropecuaria, Arte y Arquitectura, Derecho, Educacién, Salud,
Administraciony Comercio®

4.2 Formacion de calidad

La Universidad entiende formacién de calidad como el cumplimiento de los propositos declarados en la misidn y vision institucional, asicomo, los
logros en laformacién de personas acorde a lo planificado en los planes de estudio y el sequimiento para la mejora continua en pos de la excelencia.

Para ello, la Politica de Aseguramiento Interno de la Calidad’ de la Universidad, asume la calidad como un valor esencial, comprometida con la
mejora continua de sus procesos para el logro de los propositos institucionales declarados en su Misidn y Vision, orientados a la satisfaccion de
los requerimientos, necesidades y expectativas de las partes interesadas, considerando la responsabilidad social de la organizacién, centrando su
quehacer en las diversas areas del conocimiento y dominios de la culturay en el cumplimiento de los requisitos del sistema de gestion de la calidad.

Asiy en el contexto del quehacer universitario, la Institucion desarrolla principalmente programas formativos de pregrado y postgrado, privilegiando
su calidad integral tanto en lo académico como en lo valérico, promoviendo en sus estudiantes la criticidad y la responsabilidad respecto de
su entorno, para la generacion de conocimiento a través de la realizacion de investigacion, creacidn e innovacion, preferentemente asociada
a tematicas territoriales, respetando y promoviendo la propiedad intelectual e industrial en este proceso. Al respecto, y en el Marco Politica de
Docencia de Pregradoy Postgrado de la Institucion, la calidad de la docencia de pre y postgrado propicia experiencias de aprendizaje efectivas,
innovadoras, sostenibles y potenciadas con tecnologia. Lo anterior, en un ambiente inclusivo, de equidad, de colaboracion, facilitaciony basadas
en la evidencia, para el logro de los aprendizajes profundos.
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4.3 Aprendizaje a lo largo de la vida

El Modelo Educativo considera que la formacion -pregrado, postgrado-
es un proceso continuo y articulado que permite reconocer y validar
aprendizajes para potenciar las competencias de los profesionales 'y
aportar asial desarrollo del pais. La Universidad comprende el aprendizaje
como un proceso permanente a lo largo de la vida para satisfacer las
necesidades educativas de las personasy del territorio”
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4.3.1 Formacion por ciclos

Para guiar este proceso continuo, la Universidad ha generado la Politica
de Articulacion de Pregrado y Postgrado. En el marco de la Politica de
Calidad de La Universidad de La Serena y lo declarado en el Modelo
Educativo Institucional, se plantea como “Articulacion de Pregrado y
Postgrado” al conjunto de elementos curriculares y administrativos
tendientes a promover la continuidad del proceso de formacion de los
graduadosy/otitulados de la propia Institucion en programas de Magister
y/o Doctorado"

La Universidad de La Serena, basada en lo expuesto en el Marco Nacional
de Cualificaciones, identifica y define como ciclos de formacion las
siguientes certificaciones:

Bachiller

Licenciatura

Profesional avanzado con Licenciatura
Magister

Doctorado




1. Grado de bachiller @

Grado académico que certifica que elgraduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y practicos generales de una disciplina o area
disciplinar; habilidades de analisis critico, discriminaciony seleccion de
soluciones conocidas a problemas en contextos delimitados; y capacidad
para desempenfarse de formaautdnoma en tareas basicas de su disciplina
oareadisciplinar (MNC, 2016. p.24).

La certificacion se obtiene al cursary aprobar un volumen de aprendizaje
de 120 Créditos Transferibles.

3. Profesional avanzado con licenciatura @

Titulo profesional que certifica que el titulado o titulada demuestra
conocimientos teodricos y practicos avanzados de una disciplina o
area disciplinar que esta a la base de una profesion y conocimientos
fundamentales de las disciplinas afines; habilidades de reflexion e
integracion deinformacion que le permiten emitir juicios fundamentados
y disefio de soluciones a problemas en contextos variados; y capacidad
para desempefarse de forma autdnoma en tareas de investigacion,
procesos o proyectos de su disciplina o area disciplinar que esta a la
base de su profesion (MNC, 2016. p.32).

La certificacion se obtiene al cursary aprobar un volumen de aprendizaje
de 300 Créditos Transferibles. Entendiendo que carreras como medicina
y odontologia podran tener duraciones superiores.

2. Grado de licenciatura @

Grado académico que certifica que elgraduado o graduada demuestra
conocimientos teodricosy practicos avanzados de una disciplina o area
disciplinar y los conocimientos fundamentales de disciplinas afines;
habilidades de reflexidn e integracion de informacion que le permiten
emitir juicios fundamentados; y disefio de soluciones a problemas en
contextos variados; y capacidad para desempefarse de forma autonoma
entareas deinvestigacion, procesos o proyectos de sudisciplina o area
disciplinar (MNC, 2016. p.30).

La certificacion se obtiene al cursar y aprobar un volumen de aprendizaje
de 240 Créditos Transferibles.

4. Grado de magister @

Grado académico que certifica que el graduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y practicos especializados de una disciplina o
profesiony los conocimientos fundamentales de las disciplinas afines;
habilidades de evaluacion e integracion de informacion que le permiten
conceptualizar, problematizar y emitir juicios fundamentados; y disefio
de soluciones a problemas en contextos inciertos; y capacidad para
desempenarse de forma autbnoma en actividades de investigacion,
innovacion, o creacion artistica de su disciplina o profesion (MNC, 2016.
p.35).

La certificacion se obtiene al cursary aprobar un volumen de aprendizaje
de 60 Créditos Transferibles.
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5. Grado de doctor @

Grado académico que certifica que elgraduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y practicos especializados que se encuentran
a la vanguardia de un area disciplinar y conocimientos avanzados
de disciplinas afines; habilidades de evaluacion e integracién de
informacion que le permiten conceptualizar, problematizar y emitir
juicios fundamentados; disefio de soluciones a problemas en contextos
inciertos; y de generacién de conocimiento que contribuya alavance de
un areadisciplinar; y capacidad para desempeiarse de forma autonoma
en investigacion, innovacion o creacion artistica de su area disciplinar
(MNC, 2016. p.38).

La certificacion se obtiene al cursary aprobar unvolumen de aprendizaje
de 240 Créditos Transferibles.

4.3.2 Educacion continua

En este aspecto la Institucidn, basada en su desarrollo tecnoldgico, genera, promueve e implementa oportunidades para la educacion continua’de
calidad. De esta forma, la Universidad, aporta al territorioy se nutre desde el contexto en el cual esta situada, fomentando lainnovacién respecto
de enfoques formativos?’
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5. PROCESO DE FORMACION

5.1. Proceso de ensefhanza y aprendizaje

El proceso de ensefianzay aprendizaje se entiende como la interacciéon comunicativa, intencionaday planificada por parte delo de la docente, para
la promocion de aprendizajes conceptuales, procedimentalesy actitudinales en el estudiantado. Es asi, como ambos procesos estan relacionados
y apuntan alaprendizaje profundo de losy las estudiantes de la Instituciéon’ el que supone un aprendizaje a largo plazo a partir de la movilizacion
de habilidades complejas que propenden al desarrollo de competencias profesionales, tales como la aplicacion de conocimientos en contextos
diversos, la reinterpretacion, el analisis, el establecimiento de relaciones, la reflexidn y la generacion de hipotesis (Marton y Saljé, 1976; Biggs,

1993; Fink, 2000; Entwistle, 2001)*

5.1.1 Los ambitos constituyentes de la docencia con orientacion al aprendizaje profundo

Compromisodocente, entendido como la manera enla que seimplica
ensulabor, es decir,como seidentifica con el proceso de ensefianza, la
relacidon/interaccion con el estudiantado, la Instituciony con su propio
desarrollo®

Planificaciéon docente, en funcion del logro de los resultados de
aprendizaje que aportan al perfil de egreso, al aprendizaje y a las
necesidades del estudiantado. Para garantizar el aprendizaje profundo,
el o la docente de la Institucion cautela el alineamiento constructivo
en su planificacion (Biggs, 2006)", lo que supone la coherencia de las
estrategias metodoldgicasy la evaluacion con el resultado de aprendizaje
declarado (Ibid.)

Para el proceso de planificacion, el o la docente no sélo despliega su
comprensién disciplinar, sino también su conocimiento didactico de los
contenidos a tratar en su asignatura (Shulman, 2001°), lo que le permite
definir con precision las estrategias metodoldgicas y procedimientos
evaluativos necesarios para el logro del aprendizaje en el estudiantado.
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Estrategias metodolégicas activas, que se definen como un conjunto
de decisiones sobre metodologias, actividadesy recursos a utilizaren la
planificacién docente alineados con los resultados de aprendizaje’’Estas
estrategias metodologicas se centran en la actividad del estudiante,
por lo que promueven experiencias de aprendizaje mediadas que
posibilitan la construccidon de conocimientos para su transformacion
o aplicacion. De manera complementaria, la implementacion de las
estrategias metodoldgicas supone el uso intencionado de recursos
y dispositivos didacticos, que corresponden a materiales y medios
usados para facilitar los procesos de formacioén. A través de aquellos,
el docente buscara promover las condiciones necesarias para que el
estudiantado acceda a la informacién, construya conocimientos y
desarrolle habilidades. Entre estos recursosy dispositivos, se promueve
significativamente el uso de los Recursos Educativos Digitales en el
proceso de aprendizaje, con el objetivo de propiciar el desarrollo de
la competencia digital.



Evaluacion para el aprendizaje, supone la atencion permanente
del docente en las acciones de los y las estudiantes durante la
implementacion de actividades, bajo la consideracion que es en aquel
momento en que se pueden tomar decisiones educativas para ajustar
la enseffanza de acuerdo con las necesidades del estudiantado y
retroalimentarles durante su proceso de aprendizaje (Sdnchezy Martinez,
2020; Clavijo, 2021").

5.1.2 Los ambitos constituyentes delaprendizaje profundo
en la Universidad son:

Compromiso estudiantil, motivado por el desarrollo de sus
competencias profesionales, lo que se expresa en la valoracién de la
actividad académica, asi como en una predisposicion al aprendizaje
profundo que también es intencionado por la Universidad. Asi, el
estudiantado manifiesta una actitud reflexiva y autocritica sobre su
proceso formativo, lo que le permite detectar fortalezas y debilidades
durante su aprendizaje. Esto potencia procesos de autorregulaciony
autonomia en el proceso de aprendizaje, lo que es fundamental para el
aprendizaje a lo largo de la vida®'

Aprendizaje entre pares, expresado en un aprendizaje bidireccional,
mutuo, interdependiente e intencionado por la Instituciéon, donde
el estudiantado se beneficia en el proceso a través del intercambio
de conocimientos, ideas y experiencias con pares en contextos de
aprendizaje (Boud, Coheny Sampson, 2013)* Asi, la Universidad, sobre
la base del reconocimiento del estudiante como protagonista de su
proceso de formacion, potencia tanto elandamiaje como laapropiacion
de aprendizajes a partir de un lenguaje y comprensiones cercanas.

5.2 Curriculumy gestion curricular

El marco curricular se entiende en la relacién entre las orientaciones
educativasy disposiciones curriculares institucionales, los requerimientos
de los procesos de aseguramiento de calidad y las demandas sociales,
culturales y productivas del entorno y las necesidades propias del
desarrollo de las personas en contextos complejos y diversos (ULS, 2011)”

Considerando los ejes y principios orientadores, la Universidad
concibe el curriculum como una construccion social y culturalmente
contextualizada que supone la seleccion, organizaciony transferencia
de conocimientos y practicas expresadas en una propuesta formativa
estructurada y organizada. Esta propuesta formativa se traduce en:
programas de estudio, planificacion de la docenciay de la actividad del
estudiante, asi como en los espacios para el aprendizaje (lbid.).

Alrespecto, la Institucion declara el disefio de las propuestas formativas
desde un curriculum orientado al logro de competencias, el que
considera actividades integradoras que, ademas, cumplen la funcién
de hitos clave para la evaluacién del logro del perfil de egreso. A través
de esta modalidad curricular, se busca propiciar una formacion que
genera las condiciones para lograr las competencias del perfil antes
mencionado (Jerez, 2017*).

La Universidad expresa la carga de trabajo académico total del
estudiantado para el logro de los aprendizajes de las actividades
curriculares que componen los planes de estudio y que incluye tanto las
horas de docencia directa como las horas a de trabajo autonomo, a través
de laimplementacion del Sistema de Créditos Académicos Transferibles
(SCT-Chile). Enlalnstitucion, un Crédito Transferible equivale a 27 horas
cronoldgicas de trabajo del estudiantado en el semestre.

La Universidad paulatinamente implementara en sus procesos
formativos un enfoque combinado(flexible), es decir, se trabajara de
manera presencial y en linea. El trabajo en linea puede incluir clases
y/o actividades sincrénicas (por ejemplo, a través de salas virtuales),
asincréonicas mediadas por tecnologia (uso de Plataforma Docente LMS
Moodle).
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5.2.1 Gestion curricular

Supone los procesos de decision, disefio, implementacidony evaluacion de propuestas formativas, que tienen distintos niveles de instalacion: desde
las politicas, pasando por los itinerarios de formacion, hasta la interaccion entre docentes y estudiantes en los diversos espacios y experiencias
de aprendizaje.

Mas especificamente, define los propdsitos del proceso formativoy los resultados de aprendizaje, organiza los componentesy etapas, selecciona
los medios de enseflanza y aprendizaje, teniendo el perfil de egreso genérico como elemento central.

Elcurriculum se organiza y administra en asignaturas secuenciadas, que son coherentes con el perfil de egreso.

La Universidad provee de recursos para satisfacer las necesidades de los procesos de ensefianza-aprendizaje generales y especificos de todos los
programas de formacion, asi como aquellos destinados a favorecer la formacioén integral de los estudiantes. Para ello, intenciona un ambientey
cultura de aprendizaje continuo.
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5.2.2 Lineas curriculares

Atravésdelaslineas curriculares declaradas por la Institucion, se busca
fortalecer una formacion basada en valores integrales, tales como la
sostenibilidad, la ciudadania, lainclusion, la equidad, la interculturalidad,
la perspectiva de género, el compromiso ético con uno mismoy con
el entorno, asicomo una formacion académicay profesional situada y
pertinente al entorno local, nacionaly global.

Estas lineas curriculares son las siguientes:

Linea de formaciénintegral: Esta linea de formacion pone a disposicion
del estudiantado bases y fundamentos conceptuales, actitudinales y
valoricos entorno a aspectos determinantes de la realidad social, cultural
y ambiental actual, asi como respecto de las areas comprometidas en
el curriculo de formacion.

Se promueve una formaciéon que considera la construccion de
aprendizajes necesarios para el desarrollo profesional/académico y
aprendizaje a lo largo de la vida. Estos se desarrollan en conjunto con
los aprendizajes de la especialidad, formando personas competentesy
flexibles en diversos contextos de desempeno. Asitambién se fomenta
la consciencia respecto del entorno y del impacto de las acciones
individuales en el medio, a partir de la valoracion de la diversidad, la
equidad, inclusiony ciudadania en los futuros profesionales, potenciando
el pensamiento critico, sistémicoy creativo, asicomo competencias
para la colaboraciony laresolucion de problemas.

Linea de especialidad del programa de formacién: Esta linea de
formacién pone a disposicion del estudiantado bases y fundamentos
conceptualesy procedimentales para el desarrollo de una comprension
profunda de la disciplina, asi como de una actitud acorde con aquella.
Para ello, se propicia la aplicacion de aprendizajes, el analisis de
contextos einformacionrelevantes, la valoracion de diversas realidades
profesionales y la generacion de propuestas para implementar en
contextos auténticos de aprendizaje.

Linea de formacidn practica: Esta linea de formacion pone a disposicion
del estudiantado escenarios auténticos de aprendizaje donde
progresivamente desarrollan conocimientos, actitudes y habilidades
requeridas para eldesempeno adecuado. Estos escenarios auténticos se
caracterizan por requerir de la aplicacidny despliegue de aprendizajes
en contextos profesionales y/o académicos simulados o reales.

5.2.3 Perfildeingreso

Pregrado

Se comprende el perfil de Ingreso como la declaracion de aquellas
competencias deseables de ingreso y que son consideradas claves;
asi, se compone de la identificacion de los conocimientos, habilidades
y actitudes que serdn las bases para la permanencia y la titulacion/
graduacion efectiva y oportuna de los distintos programas y carreras
de la Universidad de La Serena, es decir, estas habilidades aplican tanto
alentorno académico, personal, laboral, etc. alo largo de la vida.

Las competencias que componen el Perfil de Ingreso Unico de
Pregrado Universidad de La Serena son:

1.Autorregula (de manera inicial) su proceso de aprendizaje para un
desemperio favorable en contextos académicos.

2.Pensamiento criticoy resolucién de problemas.

3.Se comunica en forma oraly/o escrita con el entorno cercano.

4.Autoevalua sus acciones orientadas al desarrollo fisico, social,
emocionalyacadémico.

5.Utilizarecursos digitales para aprender, comunicarsey conviviren una
sociedad mediada por la tecnologia de lainformaciony comunicacion.
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Postgrado

Las competencias propuestas para el Perfilde Ingreso de Postgrado
ULS son:

1. Orientacion a la excelencia académica y/o profesional.

2. Valoracion del conocimiento cientifico y profesional de la disciplina.

3. Actua de forma éticay comprometida con la investigacion, creacion
y/oinnovacion.

. Posee conocimientos previos en su disciplina de origen.

. Capacidad de aprendizaje auténomo.

. Capacidad de lectoescritura adecuada.

. Manejo delidioma inglés a nivel de comprension lectora B1 Marco
Comun Europeo (MCE).

N o v b
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5.2.4 Elperfilde egreso como articulador de la propuesta formativa

Se concibe el perfil de egreso como la declaracion y compromiso institucional sobre el conjunto de resultados de aprendizaje o desempeios,
debidamente especificados, que los estudiantes deben haber alcanzado y evidenciado al término de los estudios correspondientes y que los
habilitan parainsertarse apropiadamente en el medio profesional. Desde esta perspectiva, el desafio del Modelo Educativo Institucional es orientar
las acciones formativas que favorecen el desarrollo de personas, apropiandose de un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que les
permita elaprendizaje continuoy el ejercicio exitoso de la profesion en los diversos contextos evidenciando el logro de las competencias sello.

5.2.5 Competencias Sello Institucionales

Las Competencias Sello, que forman parte de las competencias genéricas, fortalecen el logro de desempeios en los ambitos: académico,
profesional, personal, de la vida ciudadana, asicomo de las relaciones interpersonales.

La Universidad declara como Competencias Sello:

1. Uso de tecnologias digitales: capacidad de utilizar recursos y tecnologias digitales para potenciar el proceso de aprendizaje y desarrollo
profesional/académico.

2. Responsabilidad social: Capacidad de actuar responsablemente en la vida personal y profesional en base a los principios y valores democraticos
fundamentales.

3.Compromiso con la ciudadania: Capacidad de participar ética, criticay compartidamente en el contexto social, incorporando un enfoque
inclusivo que promueva la reciprocidad entre las personas, comunidadesy territorios.

5.3 Docenciaydesarrollodocente

En el marco dela politica de calidad de la Universidad de La Serenay el Modelo Educativo Institucional, la calidad de la docencia de prey postgrado
propicia experiencias de aprendizaje efectivas, innovadoras, sosteniblesy potenciadas con tecnologia. Lo anterior, en un ambiente inclusivo, de
equidad, de colaboracion, facilitacion y basadas en la evidencia, para el logro de los aprendizajes profundos?

Ladocencia enlosdistintos niveles de la Universidad se compromete con la calidad. Para ello, se concibe como mecanismo central: (a) el fomento de
lainvestigacion en docencia/investigacion formativa con énfasis en los procesos de ensefianzay aprendizaje, la didactica disciplinar y la evaluacion
para el aprendizaje; (b) la conformacidon de comunidades de aprendizaje docentes que permitan vincular de manera multi e interdisciplinaria
académicos que busquen solucionar problemas, innovar y mejorar su docencia.
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La Investigacion en docencia/formativa se comprende como aquella actividad intencionada por el o la docente a lo largo de su quehacer, a partir
del proceso de planificacion. Este ambito constituyente de la docencia tiene dos focos; uno de ellos se centra en la mejora permanente de la
practica durante suimplementacion, a partir de una actitud reflexiva e indagativa en torno ala misma. Un segundo foco, apunta a potenciar, desde
la accidon docente, el desarrollo de habilidades de investigacion en el estudiantado, bajo el entendido que esas habilidades son fundamentales
para latoma de decisionesy el aprendizaje permanente del profesional en formacion (Restrepo, 2003; Miyahira, 2009)*

5.3.1 Perfildocente Universidad de La Serena

La politica publica demanda de las Instituciones de Educacion Superior (IES) la optimizacién de procesos de aseguramiento y gestion de la calidad
de ladocencia. Paraello, se hace necesaria laimplementacién de politicas y mecanismos para una docencia de calidad.

Ely ladocente de la Universidad de la Serena se caracteriza por su preparacion disciplinaria, profesionaly en docencia universitaria, como también
por valores éticosy de responsabilidad social. Enagosto de 2022, la Universidad genera el Marco Conceptual de Calidad en la Docenciade prey
postgrado. Este Marco, considera cinco dimensiones en cuatro niveles progresivos. Esta herramienta es definida como flexible y referencial para
multiples usos para la vida docente de calidad.

Producto de la experienciay de los requerimientos contextuales, la Institucion ha elaborado el Perfil Docente ULS. Este Perfil ha sido potenciadoy
mejorado alineando los desempeios que se busca fortalecer en el cuerpo docente con los desafios de los procesos formativos actualesy futuros.

Alrespecto, elyladocente de la Universidad de La Serena:

1. Planifica, implementa, evalua y toma decisiones respecto de los procesos de ensefianza y aprendizaje, considerando las caracteristicas del
estudiantadoy los desafios del contexto, en pos dellogro del perfil de egreso del programa formativo.

2.Indaga procesos formativos, contribuyendo a la mejora de la calidad del aprendizaje y a la generacion y difusion de nuevo conocimiento
académico sobre la docencia en educacion superior en contextos multi o interdisciplinarios.

3.Posee capacidad de aprendery actualizarse permanentemente.

4.Integra tecnologias digitales en los procesos formativos para potenciar aprendizajes profundos del estudiantado, gestionar la docencia,
aprendery actualizarse permanentemente.

5.Actua éticay comprometidamente en el desempefio de sus funciones docentes propiciando ambientes inclusivos y seguros, de acuerdo a
la politicainstitucionaly nacional.

6.Domina la disciplina que ensefia.
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Perfil Gestor Curricular Universidad de La Serena

El perfil del/ de la Gestor/a Curricular se comprende como la declaracion de aquellas competencias requeridas para desarrollar una gestion de
excelencia de programas formativos en la Universidad, es decir, la identificacion de los conocimientos, habilidades y actitudes que seran las bases

para su desempefio.

1. Gestiona el curriculo, en base al perfil de ingreso y en pos del logro del perfil de egreso, aplicando el marco politico nacional de educacion
Superior, la normativa institucional y los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

2.Planifica, implementa, evaluay toma decisiones en torno a la vinculacion con el medio, como estrategia para cautelar la pertinencia del proceso
formativo respecto de los requerimientos externos y el compromiso social de la Universidad.

3. Toma decisiones en el seguimiento/monitoreoy evaluacion del curriculo, en base a evidencias y utilizando estrategias de gestiony herramientas
tecnolodgicas disponibles, cautelando el logro del perfil de egreso.

4.Resuelve situaciones académicas, administrativas y de aspectos psicosociales, acompanando al estudiantado en forma oportuna, teniendo en
cuenta la normativa institucional.

5.Trabaja colaborativamente en equipo para latoma de decisiones en base a evidencia, que favorezca la conduccién del curriculo, incorporando
distintos estilos de liderazgo, reconociendo el compromiso social de esta labor.

6.Posee capacidad de aprendery actualizarse permanentemente.

6. IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ElModelo Educativo Institucional se inserta en la estructura y cultura organizacional de la Universidad, cuyo disefio, implementaciony consolidacion
searticulan en unadirecta relacion con las Facultades y Unidades Académicas, entidades responsables de su aplicacion y operatividad, de acuerdo
con las politicas institucionales y normativas vigentes.

Los procesos de acreditacion/certificacion de carreras/programasy la ejecucion de proyectos con aportes del Estado, se han constituido en la base
del proceso de renovacion curricular y en parte importante de la oferta académica de la Universidad, para responder con pertinencia, coherencia
y flexibilidad a las exigencias derivadas de dichos procesos; motivo por el cual la institucidon ha venido realizando ajustes e innovaciones en los
curriculos de los programas de formacion.

La materializacion de los cambios para la consolidacion de los procesos sefialados en el MEl ha puesto en convergenciainstanciasy acciones que

forman parte del Plan de Desarrollo Institucionaly de los Planes de Desarrollo de las Facultades y que sustentan la implementacion del Modelo
Educativo Institucional, las cuales corresponden a las siguientes:
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1.Fortalecimiento del Comité de Asuntos Académicos para coordinar las necesidades de perfeccionamiento y acompafiamiento del personal
académico, renovaciony desarrollo del cuerpo académicoy evaluacion del desempefio académico; para lo cual debera proponer las normativas
correspondientes en consonancia con las orientacionesy criterios contenidos en el Modelo Educativo Institucional.

2.Rediseno de la Direccion de Docencia para cambiar su orientaciony acciones desde un foco en las tareas administrativas, a los aspectos mas
estratégico técnicos propios de la gestion y desarrollo de la docencia.

3.Mejoramiento de las capacidades internas del cuerpo y cultura docentes, estimulando y promoviendo el perfeccionamiento y capacitacion
continua, a través de planes generales y sectoriales.

4 Activacionde los Consejosy Claustros de Carrera para elaseguramiento de la calidad y mejora continua de la organizaciéony estructura curricular,
en donde se verifique la aplicacion del Modelo Educativo Institucional en las practicas formativas a nivel de prey postgrado.

5.Disefio eimplementacion de un Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa en la Universidad de La Serena que permita monitorear
y optimizar la gestion de aprendizajes y la docencia, fomentando el transito hacia un modelo sistémico integrado de la trayectoria formativa
para asegurar la calidad del ecosistema educativo en la Corporacion.

La Universidad realizara procesos de seguimientoy evaluacion de laimplementacion de los propdsitos del Modelo. Se realizara una evaluacion
intermedia a los cinco aflos de estar ejecutandose este instrumento.
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